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 :الملخص التنفيذي  (1
 

 :الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، وبعد

الإيجابية هي إحدى الجمعيات الناشـــاة التي تعمل على تمديل البرامج والمبادرات لاســـتومار أوقات الشـــباب جمعية التنمية 

 بشكل إيجابي، وتفعيل أدوارهل في بناء وتنمية المجتمع، وتعزيز الميل والسلوكيات الإيجابية لدى الشباب.

بأنه أداة    نموذج العمل  يُعرّفو وخطتها التشـــييلية.    للجمعية  يوتهدف الوثيمة التي بين يدينا إلى بيان نموذج العمل الأول

تخطيطية مسـاعدة في تصـميل المشـروعات وابتكارها، والتعبير عن كيفية خلمها للميمة الاجتماعية، وإيصـالها إلى الفاات 

ومؤشـرات كفاءة    في نموذج العمل الأولي للجمعية،  لمبادرات المعتمدةوتتضـمن الخطة التشـييلية للجمعية ا  .المسـتهدفة

 .، والنطاقات التنظيمية والبشرية والزمنية والماليةالمستهدفةوفعالية تنفيذها، والإجراءات التشييلية، والمخرجات  

مبررات تأســـيل الجمعية وتاري   دراســـة    من خلال  والخطة التشـــييلية للجمعيةولمد تل بناء وتطوير نموذج العمل الأولي   

الاطلاع على الدراســـات والتمارير بالإضـــافة إلى عمد اللماءات وورش العمل مع الخبراء وفريق العمل بالجمعية، و  ،نشـــأتها

 ذات العلاقة بالشباب، بالإضافة إلى تحليل.

ــول إلى إحدال نملة نوعية في أدايها، وتحميق رايتها   ــايلين المولى عز وجل أن يوفق المايمين على الجمعية في الوص س

  .والسدادوالله ولي التوفيق ، بما يخدم تطلعات كافة المعنيين ورسالتها، وتعظيل أثرها المجتمعي والتنموي



 

4 
 

 :تعريف مصطلحات الوثيقة (2

 التعريفـــــــــــــــــــــــــــــات  المصطلحات م

 فاات المستفيدين  1
ات المختلفـة من الجهـات والأفراد التي    ا الوصـــول إليهل، وإحـدال أثره ـ  تســـتهـدف المنظمـةالمجموعـ

 الاجتماعي من خلالهل.

 الميمة الممدمة  2

ل مع   ، وقد تمول حلًا لمشـكلة، أو تلبية المنظمةالسـبب الذي يكمن خل  توجه الفاات المسـتفيدة للتواصـ

ــاً مبتكرة لمنتج أو خدمة حديوة. ويمكننا المول بأن الميمة الممدمة هي مجموعة من   لاحتياج، أو عرضـ

 إلى الفاات المستفيدة من خدماتها. المنظمةالمنافع المادية والمعنوية الممدمة من 

3 
مع   التواصل قنوات  

 المستفيدين 

التي   المنظمة، وهذه المنوات هي واجهة  اوالفاات المســتفيدة من خدماته  المنظمةحلمة الوصــل بين  

 يلمسها المستفيدين، والتي تؤدي دوراً مهماً في تجربة المستفيد وإيصال الميمة الممدمة إليه. 

4 
العلاقات مع  

 المستفيدين 

تســـهل العلاقـات مع المســـتفيـدين في بنـاء تجربـة ذات أثر إيجـابي ومســـتـدام للميمـة الممـدمـة، وذلـ   

 بالاعتماد على عدد متنوع من أدوات التفاعل الإنساني والاتصال المؤسسي.

 مصادر الإيرادات  5
، من خلال إيجاد مصـــادر مالية الإيرادات المـاليـة المســـاهمـة في تمديل الميمة إلى الفاات المســـتفيدة

 متنوعة.

 الموارد الرييسة 6
من إيجـاد الميمـة الممـدمـة وتمـديمهـا إلى   المنظمـةالأصـــول الملموســــة ولير الملموســــة التي تمكن 

 المستفيدين.

 الأنشطة الرييسة  7
وتمول أنشـطة مرتبطة   ،لتمديل الميمة إلى الفاات المسـتفيدة  تموم بها المنظمةالأعمال الرييسـة التي  

 .بطبيعة نشاط المنظمة.

 الشراكات الرييسة  8
 اعلى تحميق أثره ـ  المنظمـةتشـــير الشـــراكات الرييســـة إلى شـــبكـة الحلفـاء والداعمين لضـــمـان قدرة  

 الاجتماعي المستهدف، وتمديل الميمة إلى الفاات المستفيدة.
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 التعريفـــــــــــــــــــــــــــــات  المصطلحات م

 هيكل التكالي   9
تعبِّر التكالي  عن الأعباء المالية المترتبة على تمديل الميمة إلى المســتفيدين، ويتفاوت تصــني  هيكل 

 .المنظمةالتكالي  وفماً لطبيعة أعمال 

 .أهداف الجمعيةبرامج أو مشروعات نوعية تسهل في تحميق  المبادرات التنفيذية  10

11 
مؤشر كفاءة  

 المبادرة 
 يعبر عن مستويات الجودة المطلوبة أثناء تنفيذ المبادرة.مؤشر كمي أو نوعي 

12 
مؤشر فاعلية  

 المبادرة 
 مؤشر كمي أو نوعي يعبر عن مستويات النتايج المتوقعة من تنفيذ المبادرة.

 .الجمعيةالمسؤول عن إدارة المبادرة وتنفيذها داخل  مسؤول المبادرة  13

 الخطوات أو العمليات التي تص  كيفية تنفيذ المبادرات.سلسلة من  الإجراءات التشييلية  14

15 
مخرجات الإجراءات  

 التشييلية 
 الوثايق الدالة على تنفيذ الإجراء التشييلي واستكمال مهامه.

16 
المسؤول عن  

 التنفيذ 
 هو المسؤول عن تنفيذ الإجراء التشييلي على مستوى المبادرة التنفيذية الواحدة.

 الإجراء التشييلي.المبادرة أو عدد الأسابيع اللازمة لتنفيذ    الزمنيالنطاق  17

 للمبادرة التنفيذية.التكلفة المالية التمديرية  التكلفة المالية  18
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 مبررات تأسيس الجمعية:  (3

 :النحو التاليمن خلال المناقشات مع فريق التخطيط تل تحديد عدد من المبررات الرييسة لتأسيل الجمعية، وكانت على 

 . مع مستهدفات وبرامج راية المملكةتماطع مبادرة "أنا إيجابي"  .1

 حاجة الشباب إلى بناء الفاعلية والإيجابية.   .2

 وتعزيز أثرها المجتمعي.   مبادرة "أنا إيجابي" الحاجة إلى استدامة  .3

 مبادرة "أنا إيجابي". تعدد فرص النمو والتوسع في مشاريع  .4

 المتخصصة في مجالات الإيجابية. ندرة الكيانات  .5
 

 :الأطراف ذات العلاقة بأعمال الجمعية (4

 تل تحديد عدد من الفاات والتي تمول أبرز الأطراف ذات العلاقة بأعمال الجمعية، وكانت على النحو التالي:

 
 

سنة( 30-15)الشباب 
الجهات المانحة 

والداعمة
الجهات الإشرافية

الجهات الحكومية ذات 

العلاقة

صندوق الموارد 

(هدف)البشرية 

المطاع لير الربحيالكيانات الشبابية 
صة بيوت الخبرة المتخص

في قضايا الشباب
العاملون والمتطوعونمجلل الإدارة
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 : الحلول المقدمة من الجمعية للتعامل مع التحديات التي تواجه الفئات المستهدفة (5

المستهدفةالفاات   الحلول الممدمة للتعامل مع التحديات  التحديات التي تواجه الفاات المستهدفة 

( سنة 30-15الشباب )   

 . ضع  تمدير الذات (1

 .برامج ومبادرات لتعزيز الومة بالنفل وتمدير الذات (1

 .تعزيز قدرات العطاء والإنتاج للشاب في مجالات مختلفة (2

 .بياات تنمية الإيجابيةتوفير  (3

 للشباب.رفع المستوى الفكري  (4

 لدى الشباب.المسؤولية  تعزيز (5

 للشباب.التخطيط الشخصي تنمية مهارات  (6

 .ةيالبياات الشباب محدودية (2

 .قلة المدوات الشبابية والموجهين (3

 .الانشيال بالتفاهة ظاهرة  (4

 . ضع  الجدية وتحمل المسؤولية (5

 .كورة المشتتات (6

 . السلوك الاستهلاكيارتفاع مستوى   (7

 . كفاءة إدارة المالضع    (8
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 : الجمعية  نموذج عمل (6

  
 الأنشطة الرييسة

ــات • حلول وخــدم ل معرفي  ل ــاء ا بن ل ا

 .التوجيه والإرشاد والتوظي 

 .تفعيل التطوع التخصصي•

 .بناء الشراكات والاستدامة المالية•

 التطوير المؤسسي والتمني.•

الرييسةالموارد   
 .الموارد البشرية•

 .الموارد المالية•

 .الأصول المعرفية في التوجيه والإرشاد•

الوكالات والحموق الفكرية للمماييل •

 .المهنية

 البنية التحتية المادية والتمنية.•

 الميمة الممدمة

 

 

ــه • جي تو ل ل ــة  عل ــا لول ف ح ير  طو ت

 .والإرشاد المهني

تكرة • ــة مب تمني توفير منظومــة 

لعمليات الإرشـــاد والتوجيه وداعمة 

 .والتوظي 

رفع الوعي والتأهيل على الإرشـــاد •

 .والتوجيه المهني

شاد  • تعزيز الجوانب الميمية في الار

 والتوجيه والتوظي .

 العلاقات مع المستفيدين
فرص التطوع التخصـــصـــي في الإرشــــاد •

 .والتوجيه المهني

 .مركز خدمات التوجيه والإرشاد والتوظي •

ــالية، والفعاليات الحملات • والأنشــطة الاتص

بالإرشــــاد والتوجيه  عامة ذات العلاقة  ال

 .والتوظي 

  التواصلقنوات 

 مع المستفيدين

  .ممر الجمعية•

 ي.قنوات التواصل الرقم•

 . منصات التواصل الاجتماعي•

 والتوظي . منصات التوجيه والإرشاد•

 فاات المستفيدين

 

 

 

 

 :ويمولون( سنة، 30-15الشباب )•

طلاب المرحلتين الوانوية والجامعة، •

والموظفون في الخمل ســــنوات 

 .الأولى من الوظيفة

 .المرشدون والموجهون المهنيون•

 جهات التوظي .•

 الشراكات الرييسة

 

 .صندوق الموارد البشرية•

 .الجهات المانحة•

 المؤسسات التعليمية•

 .الكيانات الشبابية•

 .الجهات المانحة•

 .التدريبمراكز •

ــة في الموارد • الشــــركــات المهني

 .البشرية

شبه الحكومية، وشركات • شركات  ال

 المطاع الخاص.

 هيكل التكالي 

 

 .المصروفات التأسيسية الرأسمالية•

 .المصروفات التشييلية للجمعية )العمومية والإدارية والتسويمية(•

 .والخدمات الممدمة(المصروفات التشييلية المتييرة )البرامج والمشروعات •

 .مصروفات التطوير الإداري والتمني والمعرفي للجمعية•

 مصروفات شراء الأصول الفكرية أو الحصول على حموق استخدامها.•

 مصادر الإيرادات

 

 .دعل الجهات المانحة•

 .التبرعات العامة•

 إيرادات أوقاف واستومارات الجمعية.•
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 م: 2024قائمة المبادرات المعتمدة في سنة   (7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 منهجية ابتكار وتطوير مبادرات الإيجابية.-5

 الإيجابية.وحدات نمذجة ومأسسة -6

 أنا إيجابي.-1

 المدرسة الإيجابية.-2

 .سفراء الإيجابية للعاملين مع الشباب-3

 الحاضنة الرقمية لمشاريع الإيجابية.-4

 .الشراكات الاستراتيجية للجمعية-9

 عضويات الإيجابية.-10

 الأدلة والسياسات المؤسسية )البناء المؤسسي(.بناء -7

 .برنامج تطوير الكفاءات البشرية-8

نوالمستفيد  العمليات 

 الاستدامة الممكنات
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 بطاقات الخطة التشغيلية (8

  



 

11 
 

 

 

 

 نمذجة ومأسسة وحدات الايجابية

 الاستدامة O             الممكنات        O          العمليات         ±             المستفيدون                        O مجال المبادرة 

 .الإيجابيةنمذجة ومأسسة وحدات   المبادرة التنفيذية 

 الشبابية وفق معايير معتمدة وقياس أثرها واستدامتها. مبادرة تسعى إلى بناء وتصميل نموذج موالي لوحدات إيجابية داخل الجمعيات  وص  المبادرة

 مؤشر الكفاءة 
نسبة المعايير المرجعية المتوافمة مع نموذج  

 التحكيل 
 موافق للمعايير  % 75 مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة

 الأولى جهتان في النسخة  مستهدف الأداء لمؤشر الفعالية  عدد الوحدات التي تل تأسيسها  مؤشر الفعالية 

 أل   ( 300) النطاق المالي للمبادرة  أسبوع  ( 38) النطاق الزمني للمبادرة 

 مدير المبادرات  مسؤول المبادرة التنفيذية  إدارة البرامج  الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 تاري  الانتهاء  البداية تاري   

   4  تمرير الدراسة  . الممارسات المحلية والعالميةأفضل  دراسة   1

   4  دليل المعايير والضوابط  لمأسسة الوحدات.تحديد المعايير والضوابط  2

   2  خطاب اعتماد  .مراجعة المعايير والضوابط واعتمادها 3

4 
لإجرا  إعداد دليل  وفماً    الإيجابية وحدات  تأسيل  يي 

 للمعايير والضوابط المعتمدة. 
   دليل الإجراءات وثيمة 
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   4    تمرير التحكيل .كيل الدليل الإجرايي من خبراء ومختصينتح 5

   4  تفاقياتعمود الا  اختيار الجمعيات الشبابية لتأسيل الوحدات. 6

   12  التنفيذ تمارير   وتمييل النتايج. الإيجابية تأسيل وحدات   7
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 سفراء الإيجابية للعاملين مع الشباب مبادرة 

 الاستدامة  O             الممكنات         O          العمليات         O             المستفيدون                       ± مجال المبادرة 

 سفراء الإيجابية للعاملين مع الشباب. المبادرة التنفيذية 

 المبادرةوص   
واستدامة أثرهل من خلال مجموعة من البرامج  ،  مبادرة تسعى إلى تمكين السفراء المتميزين المشاركين في برامج أنا إيجابي في التأثير الميمي

 العامة. واللماءات النوعية والملتميات 

 من السفراء المميزين  % 90 مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة نسبة تحمق المعايير على السفراء المرشحين  مؤشر الكفاءة 

 سفير  ( 25) مستهدف الأداء لمؤشر الفعالية  نين الممك عدد السفراء المميزين  مؤشر الفعالية 

 أل    ( 250) النطاق المالي للمبادرة  أسبوع  ( 30) النطاق الزمني للمبادرة 

 مدير البرامج  التنفيذية مسؤول المبادرة  إدارة البرامج  الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 تاري  الانتهاء  تاري  البداية 

   2  تمرير الاحتياجات  تحديد الاحتياج الميمي للسفراء. 1

   8  وثيمة المنهجية  . الإيجابية  منهجية تمكين سفراءوتصميل إعداد  2

   2  خطاب الاعتماد . مراجعة واعتماد المنهجية 3

   2  رشحين قايمة الم  . فرز وترشيح السفراء المميزين 4

   12  تمارير التنفيذ  .برامج التمكين وتمييل النتايجتنفيذ  5

   2  الختامي   الحفل تمرير  . للمبادرة  الحفل الختاميتنفيذ  6

   2  رير التمييل تم لمبادرة. يل نتايج اتمي 7
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 المؤسسيالبناء 

 الاستدامة  O             الممكنات         ±           العمليات         O             المستفيدون                      O مجال المبادرة 

 البناء المؤسسي.  المبادرة التنفيذية 

 تنظيمي مناسب لتصبح منظمة منافسة على جوايز التميز المؤسسي. مبادرة تسعى الى بناء مؤسسي وفق ادلة وسياسيات متوايمة مع هيكل  وص  المبادرة

 بحسب أهل الأدلة للجمعيات الناشاة. مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة عدد الأدلة المطورة  مؤشر الكفاءة 

 من الأدلة  % 90 مستهدف الأداء لمؤشر الفعالية  نسبة الالتزام بتطبيق الأدلة  مؤشر الفعالية 

 أل  ريال  ( 100) النطاق المالي للمبادرة  أسبوع  ( 48) الزمني للمبادرة النطاق 

  مسؤول المبادرة التنفيذية  التميز المؤسسي  الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 تاري  الانتهاء  تاري  البداية 

   4  وثيمة تحليل الوضع الراهن  . الوضع الراهن  ليلتح 1

   2  نموذج حصر  . حصر الأدلة 2

   4  نموذج تعاقد/عمد  التعاقد مع خبراء ومستشارين.  3

   24  وثايق الأدلة  الاحتياج.بناء وتطوير الأدلة وفق  4

   8  الأدلة   خطاب اعتماد اعتماد الأدلة. مراجعة و 5

   2  تمارير النشر  ونشرها على الموقع.تعميل الأدلة  6

   4  تمارير المتابعة والتمييل    الأدلة وتمييل الأداء.تمييل  7
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 منهجية الابتكار والتطوير لبرامج الإيجابية
 الاستدامة  O             الممكنات         O          العمليات         ±             المستفيدون                        O مجال المبادرة 

 منهجية الابتكار والتطوير لبرامج الإيجابية.  المبادرة التنفيذية 

 وص  المبادرة
الابتكار الاجتماعي،  المعتمدة في  منهجيات العالمية  الاستفادة من ال، وة معتمدة في ابتكار وتطوير برامج الإيجابيةبناء منهجيمبادرة تسعى الى  

 .الشبابية في الإيجابيةالبرامج وتصميل 

 عالمية معتمدة منهجيات    (3) مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة المنهجية  بناءال في  ة المعتمد عدد المنهجيات  مؤشر الكفاءة 

 اعتمادان  الفعالية مستهدف الأداء لمؤشر  عدد الاعتمادات للمنهجية من جهات مرجعية  مؤشر الفعالية 

 أل   ( 150) النطاق المالي للمبادرة  أسبوع  ( 24) النطاق الزمني للمبادرة 

 مدير البرامج  مسؤول المبادرة التنفيذية  إدارة البرامج  الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 تاري  الانتهاء  تاري  البداية 

   2  المنهجياتتمرير  .ها في بناء المنهجيةعلي   المعتمدالمنهجيات    تحديد 1

2 
لمنهجيات  ا بناء خطة تصميل المنهجية وفق 

 . المعتمدة
   1  خطة العمل 

   8  تمارير التنفيذ لخطة العمل  . تنفيذ خطة تصميل المنهجية 3

   2  وثيمة الممترح الأولي  . أولي للمنهجيةإعداد ممترح  4

   1  خطاب اعتماد  . مراجعة الوثيمة الأولية واعتمادها 5

 . تصميل الدليل الإجرايي للمنهجية المعتمدة 6
وثيمة الدليل الإجرايي  

 للمنهجية 
 4   

 . التشييل التجريبي للمنهجية 7
تمارير نتايج التشييل  

 التجريبي 
 4   

 . النسخة المطورة للدليل الإجرايي للمنهجيةإعداد   8
وثيمة الدليل الإجرايي  

 المطور 
 2   
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 المدرسة الإيجابيةمبادرة 

 الاستدامة  O             الممكنات         O          العمليات                 O            المستفيدون  ± مجال المبادرة 

 الإيجابية. المدرسة   المبادرة التنفيذية 

 وص  المبادرة
أولياء    –معلمين    – مبادرة تسعى الى تعزيز قيل الإيجابية في المدرسة من خلال تفعيل وتهياة البياة المدرسية بمواهبهل ومهاراتهل )طلاب  

 .  ةأمور(، في مدارس التعليل العام والأهلي بجد

 من تطبيمات الميل  % 70 مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة في المدارس  نسبة تطبيق قيل الإيجابية مؤشر الكفاءة 

 مدارس   (5) مستهدف الأداء لمؤشر الفعالية  إيجابياً  المهياة   بياات المدرسيةعدد ال مؤشر الفعالية 

 أل   ( 300) النطاق المالي للمبادرة  أسبوع  ( 28) النطاق الزمني للمبادرة 

 مدير المبادرة  مسؤول المبادرة التنفيذية  البرامج إدارة   الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 تاري  الانتهاء  تاري  البداية 

   4  تمرير الاحتياجات  . البياات المدرسية لتهياتهااحتياج تحليل   1

   6  البرامج والأنشطة وثيمة    للمبادرة. نشطةالبرامج والأ تحديد وتوصي    2

   2  خطاب الاعتماد . مراجعة واعتماد البرامج والأنشطة 3

   2  وثيمة الخطة التشييلية  للمبادرة.إعداد الخطة التشييلية  4

   10  تمارير التنفيذ  .تشييليةالمبادرة وفق خطة ال نفيذت 5

   2  تمارير التمييل  . نتايج تنفيذ المبادرةتمييل  6

   2  ختامي التمرير  ال . إعداد التمرير الختامي للمبادرة 7
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 الرقميةمنصة التنمية الإيجابية 

 الاستدامة  O             الممكنات         O          العمليات         O          المستفيدون  ± مجال المبادرة 

 . منصة التنمية الإيجابية للخدمات التفاعلية )رقمية( التنفيذية المبادرة 

 بناء منصة رقمية تمدم خدمات تفاعلية للمستفيدين من برامج جميعة التنمية الإيجابية في مجالات متنوعة.  وص  المبادرة

 خدمات على الاقل   (5) مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة عدد من الخدمات الموجودة في المنصة  مؤشر الكفاءة 

 مستفيد  (2500) مستهدف الأداء لمؤشر الفعالية  عدد المشتركين في المنصة  مؤشر الفعالية 

 أل   ( 300) النطاق المالي للمبادرة  أسبوع  ( 32) النطاق الزمني للمبادرة 

 مدير البرامج  مسؤول المبادرة التنفيذية  إدارة البرامج  الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 تاري  الانتهاء  تاري  البداية 

   4  تمرير المواصفات الفنية  التحليل الفني لمتطلبات تصميل المنصة. 1

   4  نموذج تعاقد/عمد  التعاقد مع الجهات التمنية.  2

   8  منصة تجريبية  . البرمجي للمنصةالتصميل  3

   4  وثايق المحتوى الرقمي  .الرقمي للمنصةإعداد المحتوى   4

   8  تمرير التشييل التجريبي  . التشييل التجريبي للمنصة 5

   2  تمرير تمييل كفاءة المنصة  .تمييل مستوى كفاءة أداء المنصة 6

   2  تمرير التدشين  .التدشين والإطلاق الرسمي للمنصة 7
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 يجابية الإسرة مبادرة الأ

 الاستدامة  O             الممكنات         O          العمليات         O             المستفيدون                       ± مجال المبادرة 

 . لحديوي الزواجالأسرة الإيجابية  المبادرة التنفيذية 

 المبادرةوص   
في    مبادرة تسعى الى بث اهل مهارات الإيجابية في الحياة الاسرية لدى الاسر حديوة الزواج من خلال برامج وفعاليات وممارسات وتحديات تسهل

 . معالجة السلوكيات الخاطاة وتعزيز السلوكيات الإيجابية في منطمة مكة المكرمة

 فعاليات نوعية  (7) مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة عدد الفعاليات النوعية  مؤشر الكفاءة 

 سرة مشاركة  أ ( 100) مستهدف الأداء لمؤشر الفعالية  عدد الاسر المشاركة  مؤشر الفعالية 

 ل  ريال أ  (500)  النطاق المالي للمبادرة  سبوع أ ( 48) النطاق الزمني للمبادرة 

 مدير البرامج  التنفيذية مسؤول المبادرة  إدارة البرامج  الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 تاري  الانتهاء  تاري  البداية 

   8  تمرير الدراسة    لسلوكيات الإيجابية.لية  الأسر  دراسة الاحتياجات  1

   6  وثيمة المهارات  الإيجابية.تحديد المهارات والسلوكيات  2

   4  وثيمة البرنامج  برنامج التدريبي. تصميل ال 3

   2  خطاب اعتماد  التدريبي.  اعتماد البرنامجمراجعة و 4

   24  تمارير التنفيذ  . تنفيذ المبادرة 5

   2  الختامي   الحفل تمرير  . الحفل الختامي للمبادرةتنفيذ  6

   2  تمرير التمييل  تمييل نتايج المبادرة.  7
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 تطوير الكفاءات البشريةمبادرة 

 الاستدامة  O           الممكنات                ±   العمليات         O             المستفيدون       O مجال المبادرة 

 .تطوير الكفاءات البشرية المبادرة التنفيذية 

 وص  المبادرة
ولماءات ودورات تدريبية تستهدف الاحتياج التدريبي المهني للكوادر العاملة في  مبادرة تسعى الى تطوير الكفاءات البشرية من خلال برامج  

 الجمعية. 

 من الاحتياج التدريبي  % 60 مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة نسبة تحميق الاحتياج التدريبي للعاملين  مؤشر الكفاءة 

 تدريبية دورات   (6) مستهدف الأداء لمؤشر الفعالية  التدريبية  عدد الدورات  مؤشر الفعالية 

 ل  ريال ( أ 30) النطاق المالي للمبادرة  أسبوع  ( 48) النطاق الزمني للمبادرة 

 إدارة الموارد البشرية  مسؤول المبادرة التنفيذية  الموارد البشرية  الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 تاري  الانتهاء  تاري  البداية 

   8  تمرير الاحتياجات التدريبية  .تحليل الاحتياجات التدريبية 1

 .تحديد البرامج والأدوات التدريبية 2
وثيمة البرامج والأدوات  

 التدريبية 
 6   

   4  وثيمة الخطة التدريبية  . إعداد الخطة التدريبية للعاملين في الجمعية 3

   2  خطاب اعتماد  مراجعة الخطة واعتمادها. 4

   24  تمارير التنفيذ  . تنفيذ الخطة التدريبية السنوية 5

 تمييل نتايج التدريب على العاملين في الجمعية.  6
تمرير قياس التحسن المعرفي  

 والمهاري 
 4   
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 الشراكات الاستراتيجية

 الاستدامة  ±              لممكنات       اOالعمليات         O             المستفيدون       O مجال المبادرة 

 . الشراكات الاستراتيجية المبادرة التنفيذية 

 وص  المبادرة
الشراكات الاستراتيجية  عمد التواصل الفعال الاستدامة المالية وخفض العبء المالي لدى الجمعية وذل  من خلال ميق  مبادرة تسعى الى تح

 والمجتمعية مع المنظمات الداعمة.

 شراكات كبرى  (10) مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة عدد الشراكات مع الجهات الكبرى  مؤشر الكفاءة 

 من دعل البرامج  % 50 مستهدف الأداء لمؤشر الفعالية  نسبة دعل برامج الجمعية  مؤشر الفعالية 

 ل  ريال أ( 100) النطاق المالي للمبادرة  أسبوع  ( 48) للمبادرة النطاق الزمني 

 مدير الدعل المؤسسي  مسؤول المبادرة التنفيذية  الدعل المؤسسي  الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 الانتهاء تاري    تاري  البداية 

   2  تمرير تمييل الاحتياجات  تمييل احتياجات الجمعية من الشراكات الإستراتيجية.  1

2 
إعداد قاعدة بيانات للشركاء المستهدفين وفماً  

 .لاحتياجات الجمعية
   2  قاعدة بيانات الشركاء 

   4  التعريفية الملفات   .إعداد ملفات تعريفية للشركاء المستهدفين 3

   12  تمرير التواصل  .التواصل مع الشركاء المستهدفين 4

   12  المذكرات والعمود المعتمدة  توقيع عمود الشراكات. 5

   12  تمرير فاعلية الشراكات  متابعة وتمييل نتايج الشراكات. 6

 . الشراكات الإستراتيجية إعداد التمرير السنوي لنتايج  7
التمرير السنوي للشراكات  

 الإستراتيجية 
 4   
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 مبادرة أنا إيجابي 

 الاستدامة              Oالممكنات            O          العمليات          O             المستفيدون      ± مجال المبادرة 

 . مبادرة أنا إيجابي المبادرة التنفيذية 

 المبادرةوص   
نخبة من الميادات الشابة ذات المدرة على    تأهيلمبادرة تهدف إلى تعزيز الشخصية الإيجابية، وتفعيل الممارسات السلوكية وتشجيعها من خلال  

 التأثير، وتمكينهل في تفعيل نموذج للممارسات الإيجابية، حيث سيموم المادة بتدريب الشباب وتحفيزهل وتعزيز الإيجابية لديهل.

 سفير  ( 75) مستهدف الأداء لمؤشر الكفاءة من الميادات الشابة المؤهلة عدد السفراء  مؤشر الكفاءة 

 أل  ممارسة إيجابية  ( 100) مستهدف الأداء لمؤشر الفعالية  المنفذةالإيجابية  عدد الممارسات   مؤشر الفعالية 

 ريال  ( أل 250) النطاق المالي للمبادرة  أسبوع  ( 32) النطاق الزمني للمبادرة 

 البرامج إدارة مدير   مسؤول المبادرة التنفيذية  إدارة البرامج  الإدارة المعنية 

 المسؤول عن تنفيذ الإجراء  مخرجات الإجراءات التشييلية  الإجراءات التشييلية  م
عدد أسابيع  

 التنفيذ 
 تاري  الانتهاء  تاري  البداية 

   4  قايمة المرشحين  ترشيح الميادات الشابة. 1

   4  نموذج تعاقد/عمد  . التي تمام لديها المبادرةمع الجهات    اتالشراكعمد   2

   2  وثيمة الخطة التشييلية  إعداد الخطة التشييلية لتنفيذ المبادرة. 3

   4  تمرير التنفيذ  .الشابة  تأهيل السفراء من الميادات 4

   14  التنفيذ خطة  لخطة التشييلية.ل  اً وفم مع الجهاتالمبادرة تنفيذ  5

   2  امي تمرير الحفل الخت للمبادرة.   تنفيذ الحفل الختامي 6

   2  تمرير التمييل  . نتايج المبادرةتمييل  7
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